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Forord

Den 1 december 1923 samlades Borga stifts domkapitel till sitt
forsta sammantrade. Biskop Max von Bonsdorff uttryckte sina
forhoppningar angdende stiftets uppgift och anda:

M det inom detta nya Domkapitel vara allas virt mdl, att Guds
rike md tillvixa i vdra forsamlingar, md endrikt och kirlek prigla
samarbetet mellan de enskilda medlemmarna. Ma kyrkans Herre
sjdlv giva oss vishet och kraft, giva oss sin vilsignelse, att vir
verksamhet sd kunna bliva Hans namn till dra och Hans rikssak i
vdra fiders land till gagn.

Det har forflutit 85 ar sedan detta skrevs, men de visioner som
drev de kyrkliga beslutsfattarna under 1900-talets tva forsta de-
cennier dr i dag mera aktuella an nadgonsin tidigare. I strategi for
Borga stift 2015 pekar vi pa de mojligheter och utmaningar, pro-
blem och hotbilder som moter stiftet och dess forsamlingar.

Finlands evangelisk-lutherska kyrka &r en av varldens mest re-
sursstarka kyrkor. Den har en ekonomi i balans, forhallandevis
stor personal och i internationell jamforelse ypperliga verksam-
hetsutrymmen. Trots dessa goda grundforutsattningar forlorar
den medlemmar och visar ett sjunkande deltagande inom de
flesta verksamhetsomraden.

Kyrkostyrelsen tillsatte den 29 november 2005 en strategigrupp
for att utarbeta en strategi for kyrkan fram till ar 2015. Strate-
gigruppens betankande Viir kyrka. Gemenskap och delaktighet gavs
ut den 14 december 2007. Den 11 december 2007 tillsatte biskop
Gustav Bjorkstrand en arbetsgrupp for att konkretisera denna
rikskyrkans strategi for Borga stift. I denna strategi vill vi inspire-
ra fortroendevalda och anstéllda i stiftets forsamlingar till samtal
om forsamlingens roll och funktion i lokalsamhallet. I strategin
paminner vi om de uppgifter som dr grunden for kyrkans och

lokalférsamlingens missionsuppdrag i varlden. Det har upp-
draget dr det samma for oss alla, men far olika uttryck och be-
toningar fOr att vara lokala forhallanden &r olika. Hur ser det
ut hos er? Vi onskar er inspirerade, visiondra och strategiska
samtal!

Enligt uppdrag

Sixten Ekstrand, ordforande

Juanita Fagerholm-Urch

Jockum Krokfors

Robert Lemberg

Virva Nyback

Lucas Snellman

Yvonne Terlinden, av arbetsgruppen utsedd sekreterare
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1.Var kyrka

Kyrkan hor till det vi tror pa. I den apostoliska trosbekdnnelsen
namns en helig, allminnelig kyrka, de heligas gemenskap i samband med
tron pa den heliga Anden. Kyrkan omtalas i samma andetag som
syndernas forldtelse, kroppens uppstindelse och det eviga livet. Kyrkan ar
en levande Guds skapelse, ett foremal for tro, hopp och karlek saval
i sin helighet som i sin totala méansklighet.

Var kyrka hor till den lutherska kyrkofamiljen som historiskt sett
vuxit fram pa kyrkotradets vastliga huvudgren. Hon bekédnner sig
till den kristna tro som Bibeln ger uttryck for, tolkad av den aldsta
kyrkans tre bekdnnelser samt de lutherska bekannelseskrifterna. De
yttre formerna for kyrkans verksamhet regleras av kyrkolagen och
kyrkoordningen.

Kyrkan ar Kristi kropp pa jorden. Kristus ar narvarande, han talar
och handlar genom sin kyrka. Han talar dom och foérsoning, kris och
upprittelse. Over allt dir evangeliet rent forkunnas och sakramen-
ten ratt forvaltas ar Kristus narvarande och kyrkan blir kyrka. Vi dr en
Kristus for varandra. I motet mellan manniskor sker undret att Kristus
ar mitt ibland oss. Ordet blir kott och foder hopp och livsmod. Ge-
nom kyrkans mission overskrider Kristus skrankor och granser.

Kyrkan &r en, liksom Herren dr en. Det finns en grundlaggande eku-
menisk tanke i bilden av kyrkan som Kristi kropp. Inom kroppen
kompletterar lemmarna varandra. Ingen del av kroppen kan anse
sig utgora hela kroppen sa att de andra delarna inte behovs. Mang-
falden inom Kiristi kropp har genom hela kyrkohistorien visat sig
vara smartsam. Redan fran allra forsta borjan har de kristna uppma-
nats att med friden som band bevara den andliga enheten.

Kyrkan ar saval varldsvid som lokal. Kristi kropp kanner inga geo-
grafiska granser och lemmarna dr manga och olika i Kristi varldsvida
kyrka. Samtidigt ar hela kyrkan narvarande i den lokala férsamling-
en. I Nya testamentet gors ingen spraklig skillnad mellan forsamling
och kyrka, allt 4r Herrens “ecclesia”, Herrens utvalda. Den lokala



forsamlingen ar kyrkans grundelement. Dar samlas man till guds-
tjanst och dar verkar Guds ord och sakrament. Kyrkan ar inte byggd
uppifran och ned utan nedifran och upp. De 6vergripande kyrkliga
strukturerna finns till f6r att betjana grundenheterna, férsamlingar-
na. I de lokala forsamlingarna ar Kristus narvarande helt och fullt.

Dopet inlemmar oss i kyrkan. Genom dopet dras vi in i Jesu dod
och uppstandelse. Vi dor med Kristus och uppstar med Kristus. Vi
blir delaktiga av den befrielse och fralsning som Kristus har vunnit
och gett at sin kyrka. Dopet forenar Kristus med den dopta. Han
ar i oss och vi dr i honom. Vi blir kristna i dopet och upptagna i en
konkret forsamling. Tron hor samman med dopet. Tron later Kristus
sjalv vaxa i en manniska och komma till tals som den doptas fralsare
och livskamrat. Dopet sker med en enskild méanniska men dopet hor
hemma i forsamlingen. Varken dopet eller tron dr en privatsak utan
ar en del av kyrkans gemensamma liv.

Kyrkans enhet manifesteras nar vi firar nattvardens maltid. Det ar
en enhet som dr given av kyrkans Herre. Vi firar nattvarden sida vid
sida. Kristus kommer till oss i brod och vin. Vi smakar det med tung-
an. Vi dr en kropp, for alla fir vi del av detta enda bréd. Enheten fGrenar
oss dven om Vi ar olika pa manga satt. Som férsamlingsmedlemmar
véljer vi inte vara medsystrar och broder vid nattvardsbordet, men
Kristus har valt oss. I nattvarden manifesteras de heligas samfund.

De dopta medlemmarna i kyrkan utgor kyrkan. Var dn dessa med-
lemmar gar och verkar dr kyrkan narvarande. Kyrkans inflytande
begransar sig inte till rent kyrklig verksamhet, utan marks ocksa i
medlemmarnas insatser i sina livssammanhang. Litet surdeg fir hela
degen att jisa. Genom vart dagliga arbete tar vi alla del i Guds ska-
parverk i varlden. En manniskas kristna kallelse begransar sig inte
till deltagande i forsamlingsverksamheten. Guds kallelse galler alla
insatser for var nasta i det vardagliga livet.

I en livskraftig kyrka medverkar forsamlingens medlemmar till att
pa olika sitt bygga upp kyrkokroppen. Forsamlingens medlemmar
kallas i forsta Petrusbrevet for ett utvalt slikte, kungar och prister, ett

heligt folk, Guds eget folk som skall forkunna hans storverk. Genom frivil-
liga insatser eller uppgifter som fortroendevalda och beslutsfattare
har forsamlingsmedlemmarna mdjlighet att gora nagot konkret for
sin kyrka och forsamling. Kyrkan dr nagot mera @n en organisation
dér de anstdllda producerar tjanster och service for skattebetalarna.
Kyrkan ar en gemenskap, och genom forsamlingsmedlemmarnas
engagemang blir kyrkan mera kyrka.

Inom kyrkan har det alltid funnits en arbetsfordelning som garante-
rar att centrala funktioner blir skotta. Nya testamentet namner bland
annat apostlar, profeter, forkunnare, herdar, larare, dldste och per-
soner som ansvarar for férsamlingens dagliga utspisning for hjalp-
behovande. Listan pa dmbeten och tjanster kan variera fran tid till
tid beroende pa forsamlingarnas behov. De kyrkliga dmbetena ar
ett utflode ur kyrkans liv och de finns till for att betjana kyrkan och
forsamlingarna. Fran en luthersk synpunkt ar det mojligt att se funk-
tionellt och odramatiskt pa de kyrkliga ambetena.

Den evangelisk-lutherska kyrkan i Finland ar en av landets tva folk-
kyrkor. Det ar for kyrkan viktigt att leva nara folket och dela dess
liv i med- och motgang. Evangelisk-lutherska kyrkan i Finland har
en given plats i det offentliga livet. Kyrkan ar ett offentligt-rattsligt
samfund med fungerande relationer till beslutsfattare och statliga
myndigheter i vart land. For kyrkan ar de social-etiska fragorna an-
geldgna, vare sig problemen ar nationella eller globala. Genom sitt
diakonala och internationella arbete staller sig kyrkan pa de svagas
och fortrycktas sida.



2. Kyrkans uppgift - och stiftets

Kyrkans uppgift dr att kalla minniskor till gemenskap med nidens
Gud, att ge en hillfast grund i livet och att uppmuntra till omsorg
om medminniskorna och skapelsen.

- ur Vir kyrka. Gemenskap och delaktighet

Naér det svenska stiftet grundades och inledde sin verksamhet 1923,
skedde det i en speciell andlig, kulturell och spréklig situation. Pa
finlandssvenskt hall hade man under en langre tid upplevt hur
svenskans stédllning var hotad. Allt farre svensksprakiga studenter
valde omkring sekelskiftet 1900 att studera teologi och prastkaren
forfinskades i snabb takt. Finlandssvenskarna saknade egna offici-
ella organ dar fragor av vikt for den svenska befolkningen kunde
behandlas pa ett naturligt satt.

Pa kyrkligt hall uppstod den svenska kyrkliga samlingsrorelsen som
en motreaktion. I dess kolvatten grundades Forbundet for svenskt
forsamlingsarbete i Finland och Forbundet Kyrkans Ungdom 1920.
Lutherska Evangeliféreningen delades pa spraklig grund 1922 och
foljande ar inledde det svenska Borga stift sin verksamhet. Proces-
sen fullbordades ar 1924 da man, tack vare en stor donation, kunde
grunda en svensksprakig teologisk fakultet vid Abo Akademi. Alla
dessa atgarder hade ett strategiskt syfte, namligen att sla vakt om
ett levande och rikt férsamlings- och gudstjanstliv pa svenska i Fin-
land.

I en tid som préglas av andlig vilsenhet, strukturomvandling och
hot mot svenskans stillning kravs det aterigen malmedvetna insat-
ser for att trygga ett livskraftigt gudstjanst- och forsamlingsliv pa
svenska. Borga stifts grunduppdrag i kyrkan &r &n i dag att kalla
manniskor till gemenskap med nddens Gud i stiftets forsamlingar.
Budskapet om Guds karlek och omsorg skall nd méanniskor i stiftets
forsamlingar pa deras modersmal.
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3. Kyrkan och Borga stift i dag

3.1 Trender i samhallet

Det finlandska samhallet har under efterkrigstiden genomgatt en
strukturell omvandling fran en agrart dominerad naringsstruktur till
dagens postmoderna samhalle dar flertalet arbetar inom tjanstesek-
torn i tillvaxtomradena i sddra Finland. Denna strukturomvandling
har i internationell jamforelse varit snabb. Den allmédnna inkomst-
nivan har stigit och samhallsservicen har forbattrats, men samtidigt
har nya problem tillkommit. Inkomstklyftorna tenderar att 6ka och
en del grupper i samhallet har svart att klara sin utkomst. Den senas-
te tidens internationella ekonomiska kris har visat hur sarbart vart
samhalle ar som en del av den globala ekonomin. Urbaniseringen
har skapat en social rotloshet bland de nyinflyttade i staderna. Den
snedvridna befolkningsstrukturen med en oproportionerligt stor an-
del aldringar i glesbygderna, och darmed minskande skatteintdkter,
har lett till problem med att uppratthédlla den kommunala servicen
pa en tillfredsstillande niva.

I ideologiskt och kulturellt avseende préglas det postmoderna sam-
hallet av en splittrad vardegrund dar olika synsatt och ideologier le-
ver sida vid sida. De nyliberalistiska tankegangarna har fatt allt star-
kare genklang i det finlindska samhallet. Finland har fortfarande ett
i internationell jamforelse ratt heltackande stodsystem for social- och
halsovardstjanster, men i praktiken 6kar klyftorna och en allt storre
grupp av manniskor hotar att falla igenom de sociala skyddsnaten.
Det solidariska tankandet har gradvist forsvagats och ersatts av en
mera sjalvisk livsstil, dar den egna karridren och vikten av sjalvfor-
verkligande kraftigt betonas.

3.2 Alimanna trender i rikskyrkan och i Borga stift

Aven kyrkan och dess verksamhet har paverkats av den ovan be-
skrivna samhallsutvecklingen. Den kraftiga flyttningsrorelsen, och
den darmed sammanhdngande rotlosheten, har bidragit till att allt
flera av kyrkans medlemmar i dag har ingen eller endast sporadisk
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kontakt med sin férsamling. Den hér utvecklingen har accentuerats
efter 1990-talets recession. Aren 2004-2007 bytte 6ver en miljon, dvs.
var femte finldndare boningsort. Mer @n en halv miljon finlandare
flyttar arligen inom sin egen kommun. I storre stider innebéar det har
att man samtidigt byter forsamling.

I manga landsortsforsamlingar dr problemen av annan art. Svik-
tande medlemstal leder till indragning av tjanster och svarigheter
att upprétthalla verksamheten i tidigare omfattning. Den regionala
ojamlikheten blir ett allt storre problem. Den pagaende strukturom-
vandlingen inom den kommunala sektorn leder &dven till forsam-
lingssammanslagningar och/eller bildandet av storre ekonomiska
samfalligheter. Storre forsamlingar ger en battre ekonomisk bas for
verksamheten, men kan inverka menligt pa mojligheten att skapa
livskraftiga och manniskonara andliga gemenskaper.

Trots att Finlands invandringspolitik har varit restriktiv okade
invandringen kraftigt fran och med borjan av 1990-talet. Under
1990-talet narapa fyrdubblades den utlandska befolkningen i landet
och trenden har fortsatt fram till i dag. I dagslaget finns det ca 133
000 invandrare i Finland, vilket dr en 0kning med 6ver 100 000 per-
soner sedan 1990. De storsta grupperna har kommit fran Ryssland,
Estland, Somalia, Irak samt fran det forna Jugoslavien. Den 6kande
invandringen stéller nya krav pa kyrkan. Invandringen leder till att
det finlandska samhallet blir mera mangkulturellt och religiost he-
terogent. Muslimerna utgor i dag den storsta icke-kristna gruppen
i Finland. De registrerade muslimska forsamlingarna har ca 5 000
medlemmar. Utover det finns det uppskattningsvis 40 000 muslimer
i landet som inte upptas i den officiella religionsstatistiken.

Bland invandrarna finns dven representanter for kristna minoriteter.
Det ar en utmaning for kyrkan att etablera kontakt till dessa och in-
tegrera dem i forsamlingens gemenskap.

3.2.1. Medlemskapet

Finlandarens instéllning till kyrkan forandrades inte namnvart un-
der de fem forsta decennierna efter andra varldskriget. Trots att
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antalet medlemmar som regelbundet besoker gudstjansten inte ar
sarskilt hogt i jamforelse med andra europeiska lander, har med-
lemskapet i kyrkan varit viktigt for en dvervéldigande majoritet av
finlandarna. Ar 1960 tillhorde 92 % av befolkningen den evangelisk-
lutherska kyrkan. Trots att antalet utskrivningar 6kat var 82 % av be-
folkningen medlemmar i den evangelisk-lutherska kyrkan ar 2007.
Denna situation haller nu pa att forandras i snabb takt. Under de
fyra senaste aren har antalet utskrivna 6kat markbart. Trots att anta-
let intrddda dven okat har kyrkan i medeltal forlorat ungefar 25 000
medlemmar per ar under perioden 2004-2007.

Bakom denna utveckling kan man skonja en tilltagande individuali-
sering och privatisering av trosuttrycken, dar den kollektiva trosut-
ovningen far ge vika for mera privata och individualistiska uppfatt-
ningar. Finldndaren ar fortfarande lika religios som tidigare, men
tror pa sitt eget sitt och inte som kyrkan lar. Val i livet fattas ofta utan
hansyn till traditionella religiosa auktoriteters synsatt. Man drver
inte heller i dag sin religion fran fordaldrarna i samma utstrackning
som tidigare. Istéllet skapar allt flera méanniskor sin egen religiositet
genom ett personligt sokande. Var tids religiositet tar snarare fasta
pa rituella, kdnslomassiga och estetiska upplevelser dn pa tradition
som Overfors fran generation till generation. Den sociala aspekten
tillmats likasa en storre betydelse an traditionell tillhorighet till ett
speciellt samfund. Denna trend syns ocksa i det faktum att allt farre
finlandare ser sig sjdlva som lutheraner. Av dem som &r under 25 ar
uppger endast 44 % att de dr lutheraner, trots att kyrkotillhorigheten
i den aldersgruppen ar 80 %.

Kyrkotillhorigheten ar hogre i Borga stift an i rikskyrkan. I dagsla-
get tillhor 87 % av finlandssvenskarna kyrkan. Det har géller dven
i mera sekulariserade stadsmiljoer. Esbo kan anféras som exempel.
Dar ar forsamlingstillhorigheten bland de svensksprakiga 14 % ho-
gre an bland de finsksprékiga. Den hoga kyrkotillhorigheten bland
de svensksprékiga dr avhangig av tva faktorer. For det forsta ar flytt-
ningsrorelsen minst i Borga stift, vilket bidrar till socialt stabila mil-
joer. For det andra kan den hoga kyrkotillhorigheten bland finlands-
svenskarna delvis forklaras utgadende fran deras minoritetssituation.
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Den lokala forsamlingen ar inte enbart en andlig gemenskap, utan
ocksa en spraklig och kulturell identifikationsfaktor.

3.2.2 Strukturomvandlingen

Den pagaende kommun- och servicestrukturreformen paverkar ock-
sa forsamlingarna, som antingen maste sammanslas eller bilda nya
ekonomiska samfalligheter da kommunerna gar samman. Den har
processen leder till att antalet forsamlingar minskar i stiftet. Den 1
januari 2009 sammanslas de sex svenska forsamlingarna i Helsing-
fors till tre férsamlingar; Johannes, Petrus och Matteus. Dragsfjard,
Kimito, Vastanfjard och Hitis gar vid samma tidpunkt samman och
bildar Kimitoons forsamling. I Aboland bildas Vastabolands férsam-
ling av Pargas svenska, Nagu, Korpo, Houtskars och Ini6 forsam-
lingar. Sammanslagningarna medfor en effektiverad ekonomi- och
fastighetsforvaltning samt underlattar administrationen. Samtidigt
medfor de utmaningar betraffande forsamlingsliv, arbetslag och lo-
kala gudstjanstgemenskaper.

Strukturomvandlingen kan inom en ndra framtid leda till ytterligare
sammanslagningar och da blir majoritetsspraketide nya, storre sam-
falligheterna i de flesta fall finska. Samfalligheterna kommer ocksa
att fa storre tyngd i relation till stiften. I nybildade kommuner med
finsk majoritet kan den svenska identiteten och kianslan for den egna
orten forsvagas. Da accentueras den lokala férsamlingens roll som
garant for den andliga och spréakliga identiteten.

3.2.3 Det andliga livet

Ett satt att undersoka finlandarnas religiositet dr att mata deltagandet
i olika forsamlingsaktiviteter. I det foljande ges en schematisk 6ver-
sikt. Avsikten ar inte att teckna en heltackande bild utan att peka pa
vissa utvecklingslinjer och trender pa en del verksamhetsomraden.
Mera heltackande uppgifter finns att tillga i Kyrkans fyraarsberattel-
ser och i biskop Gustav Bjorkstrands herdabrev Framtidens folkkyrka.
Framstallningen i det foljande utgar fran situationen i rikskyrkan,
men aktualiserar dven Borga stifts sarart da forhallandena i stiftet
avviker fran utvecklingen inom rikskyrkan.
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Deltagandet i gudstjinster och andra forsamlingsevenemang
Under de senaste decennierna har det skett en tydlig nedgang i del-
tagandet i traditionella kyrkliga aktiviteter som t.ex. gudstjansten.
Finlandarna ar i internationell jamforelse ocksa relativt ansprakslosa
i sin offentliga religionsutdvning. Enligt undersokningen Gallup Ecc—
lesiastica 2007 deltog endast 6 % av finlandarna i en gudstjanst minst
en gang per manad, medan hela 45 % deltog endast en gang per ar.
28 % av finlandarna uppgav att de inte deltagit i en enda gudstjanst
under de senaste aren.

Trenden har varit tydligt nedatgaende under de senaste 30 aren. Ar
1980 var antalet gudstjanstdeltagare sammanlagt 8,5 miljoner, med-
an motsvarande antal 2007 var 6,9 miljoner. Det standigt sjunkande
antalet deltagare utgdr en utmaning for forsamlingarna. Fortgar ut-
vecklingen i samma takt fram till 2030, &r antalet gudstjanstdelta-
gare da endast 6,4 miljoner.

Deltagandet i andra forsamlingsevenemang minskar ocksa. Ar 1985
uppgick antalet deltagare till 6,8 miljoner, for att sedan successivt
sjunka till 5,7 miljoner 2006. Fortsatter utvecklingen i samma takt ar
antalet deltagare i den hér typen av samlingar endast 4,4, miljoner
ar 2030.

En jamforelse mellan Borga stift och rikskyrkan visar att finlands-
svenskarna deltar i gudstjanster i ndgot hogre grad an landsme-
deltalet. Ar 2007 deltog 2,6 % av medelfolkmangden i Borga stift i
huvudgudstjansten. Samma ar deltog 2,3 % av medelfolkmangden i
Kuopio stift i huvudgudstjansten medan motsvarande siffra for Hel-
singfors stift var 1,2 %. Men trots att kyrkogangsfrekvensen generellt
sett ar hogst i Borga stift, minskade antalet gudstjanstdeltagare aren
2003-2007 med 3,3 %. Minskningen i rikskyrkan var 4,2 %.

Kyrkliga handlingar

De kyrkliga handlingarna dop, konfirmation, vigsel och jordfastning
ar viktiga for finlandaren. Trots att det regelbundna gudstjanstdel-
tagandet ligger pa en i internationell jamforelse modest niva, onskar
finlandarna att kyrkan dr narvarande vid livets viktiga skeden. I un-
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dersokningen Gallup ecclesiastica 2007 uppgav nio av tio finlandare
de kyrkliga handlingarna, dopet, den kyrkliga vigseln och jordfast-
ningen vara de viktigaste orsakerna till att man tillhor kyrkan. Ar
2007 doptes 84 % av de fodda barnen och 60 % av alla ingangna
aktenskap skedde genom kyrklig vigsel. 96 % av alla jordfastningar
forrattades av en luthersk prast. I den siffran ingar dven jordfast-
ningar av personer som uttratt ur kyrkan.

Ovanstdende siffror vittnar om att kyrkan har en bred kontaktyta till
sina medlemmar. Andelen kyrkliga vigslar har dock sjunkit snabbt
fran 81 % ar 1980 till 60 % 2007. Fortsatter trenden ingas endast 45 %
av alla aktenskap genom kyrklig vigsel ar 2030.

Konfirmationen har dven bevarat sin stéllning i Finland och det
finns fa kyrkor i varlden som kan uppvisa ett tillndrmelsevis lika
stort antal konfirmerade. Ar 2007 konfirmerades 88,5 % av landets
15-aringar.

Borga stift uppvisar glidjande hoga siffror gallande de kyrkliga
handlingarna. Saval procenten konfirmerade som andelen barn som
dops dar hogre i Borga stift an i rikskyrkan.

Barn- och ungdomsarbete

Utvecklingen inom barn- och ungdomsarbetet visar pa delvis mot-
satta tendenser. Under 2000-talet har deltagandet i fordldra-barn-
grupper och i forsamlingarnas eftermiddagsverksamhet 6kat. Da-
remot kdmpar en del traditionella arbetsformer i motvind, vilket
inger oro infor framtiden. Ifall trenden inte kan vandas sjunker an-
talet deltagare i dagklubbarna fran 65 000 ar 2007 till 23 000 ar 2030,
medan deltagarna i minior- och juniorklubbarna forvantas sjunka
fran 69 000 till 35 000. Inom scoutingen och sondagsskolan dr den
forvantade linedra minskningen nagot mindre. Scoutingen gar ned
fran 35 000 till 25 000 deltagare medan antalet sondagsskolbarn an-
tas minska fran 31 000 &r 2007 till endast 19 000 stycken &r 2030.

Utvecklingen i Borga stift fOljer ratt langt de ovan beskrivna linjerna.
Men det finns undantag. Sondagsskolan har bevarat sin stédllning i
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stiftet inte minst tack vare de laestadianska sondagsskolornas po-
pularitet i Pedersore prosteri. I konfirmandundervisningen deltar
ndstan 91 % av de svenska forsamlingarnas 15-aringar. Antalet del-
tagare i ungdomsgrupperna har okat nadgot samtidigt som hjalple-
darutbildningen upplevs attraktiv.

Musikverksamhet

Under aren 2003-2007 6kade deltagandet i forsamlingarnas musik-
tillfallen med 6 % i helhetskyrkan. Daremot minskade deltagaranta-
let i férsamlingarnas sang- och musikverksamhet. Antalet deltagare
i forsamlingarnas musikgrupper sjonk aren 2003-2007 med 1 % med-
an antalet korsangare sjonk med 13 % under motsvarande period.
Déaremot steg antalet deltagare i forsamlingarnas musikensembler
med 93 %.

I Borga stift okade aren 2003-2007 deltagandet i forsamlingarnas
musiktillfallen med 9 %. Den traditionella korverksamheten kampar
dock i motvind. Till och med rétt stora forsamlingar saknar t.ex. kyr-
kokor. Antalet barnkorer sjunker kontinuerligt och fa forsamlingar
har ungdomskor. Situationen i Borga stift forvarras dessutom av den
svaga rekryteringen av kyrkomusiker.

Diakoni

Efter recessionen under 1990-talet har tyngdpunkten i diakonin for-
flyttats frdn gruppverksamhet till ekonomiskt stéd for manniskor
i arbetsfor alder. Klientbesoken hos diakoniarbetarna har minskat
fran 909 000 ar 1999 till 780 000 ar 2007. Behovet av mathjalp och
ekonomiskt stod har daremot dkat. Ar 2007 hade diakoniarbetarna
i Borga stift kontakt med nastan 13 000 klienter och delade ut 357
000 € i understod, vilket dr den storsta summan under 2000-talet.
Det finns ocksa tydliga tendenser som visar att bidragsberoendet gar
i arv till ndsta generation och vi far en ny social klass som &r helt
beroende av bidrag. Nar samhallets majligheter att hjalpa inte 6kar
i samma takt som behoven véxer, blir férsamlingarnas diakonimot-
tagning for manga den sista mojligheten.
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Privat religionsutovning

Finldndarna ar aktiva i sin privata religionsutdovning. Var fjarde fin-
landare ber dagligen, 11 % minst en gang i veckan och 35 % mera
séllan. 28 % uppgav att de inte har bett under de senaste aren. Var
tredje finlandare laser sitt forsamlingsblad minst en gang per ma-
nad, medan halften av finlindarna ser ett andligt program pa TV
minst en gang per ar.

3.3 Utmaningar for Borga stift

3.3.1 Ett stift med resurser

Det finns ett flertal aktorer pa stiftsplanet. Stiftsfullméaktige ar stif-
tets hogsta beslutande organ och beslutar om riktlinjerna for stiftets
verksamhet samt godkanner budgeten. Domkapitlet handhar de i
kyrkolagen och -ordningen bestimda myndighetsuppgifterna och
stoder och 6vervakar forsamlingarna, medan Kyrkans central for det
svenska arbetet bistar forsamlingarna med material och sakkunskap
inom olika verksamhetsomraden. Fontana Media dr en viktig resurs
vid utgivning av material och finlandssvensk kristen litteratur samt
som utgivare av Kyrkpressen. Kyrkpressen dr ett sammanhallande
band och en viktig informationskanal. Larkkulla fungerar som stifts-
gard och ansvarar enligt avtal med domkapitlet for planeringen och
genomforandet av kyrkans svenska personalutbildning. Alla dessa
aktorer har, tillsammans med kyrkliga folkhogskolor, foreningar
och inomkyrkliga rorelser sammanlagt en stor personell och ekono-
misk potential.

3.3.2 Forsamling pa svenska

Borga stift ar det enda svensksprakiga stiftet i Finland. Genom struk-
turomvandlingen kommer dnda allt fler svenska forsamlingar att
hora till finska samfalligheter och administrativt darmed underlyda
finska stift. I dag hotas den svenska forsamlingsverksamheten ge-
nom att det bildas samfélligheter med finsk majoritet som ar starka
ekonomiska enheter och dar en stor del av utbildning och service
ordnas pa finska pa samfallighetsniva. Forvaltningsspraket i dessa
ar finska. Borga stift blir mindre. Till exempel i helsingforsregionen
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och Nyland marginaliseras svenskan alltmer och de svenska rummen
blir allt mindre.

3.3.3 Splittrad geografi och regionala olikheter

De geografiska avstanden ar stora, och de olika regionerna skiljer sig
fran varandra i andligt, kulturellt och sprakligt hanseende. Stiftsadmi-
nistrationen dr koncentrerad till sodra Finland (Borga och Helsingfors),
vilket forsvarar en regelbunden kontakt till biskop, domkapitel och Kyr-
kans central for det svenska arbetet.

Borga stift ar andligt och kulturellt heterogent. Det har sedan gammalt
funnits en kulturell polarisering mellan bygdesvenskhet och kultur-
svenskhet. Det starka vickelseinslaget i de Osterbottniska forsamlingar-
na har dven gett dessa en sarpréagel som avvikit fran den mera folkkyrk-
ligt orienterade syn som praglat det andliga livet i Nyland, Aboland och
pa Aland.

I andligt hanseende praglas sarskilt de urbana regionerna av en okad
pluralitet och ett framlingsskap gentemot kyrka och forsamling. Det re-
sulterar i ett relativt hogt antal utskrivningar ur kyrkan.

3.3.4 Smartpunkter

De teologiska olikheterna tar sig uttryck i ett “vi och dom” —tankande.
Den 6kande teologiska polariseringen konkretiseras bl.a. i ambetsfragan
och diskussionen om homosexualiteten. Pa sikt kan den har polarise-
ringen splittra stiftet. Fran konservativt hall och fran en del vackelsero-
relser riktas i dag en kraftig kritik mot stiftets ledning, med biskop och
domkapitel i spetsen. Kritiken har dels en teologisk udd, dels berér den
enskilda beslut som t.ex. domkapitlet fattat. Denna kritik bor tas pa all-
var och seridsa diskussioner om viackelserorelsernas plats och uppgift i
stiftet bor foras. Samtidigt finns det skal ocksa for kritikerna att granska
de egna argumentens barighet och de konsekvenser dessa har fér sam-
manhallningen i stiftet och for stiftet som en del av rikskyrkan.

19



3.3.5 Rekrytering

En stor andel av stiftets anstdllda gar inom en nédra framtid i pension.
Darfor bor man dgna rekryteringen av svensksprakig personal konti-
nuerlig uppmarksamhet. Rekryteringen till tjanster i kyrkan sker i flera
steg. I forsamlingsarbetet dr kontakten till barn, ungdom och konfirman-
der av storsta vikt for rekryteringen, liksom en regelbunden kontakt till
studerande i gymnasier, yrkesutbildningar och hogskolor. Ocksa de s.k.
yrkesbytarna bor dgnas uppmarksamhet.

Tillgangen till praster, diakoner och ungdomsarbetsledare har varit till-
fredsstallande under senare ar. Daremot har bristen pa kantorer varit
uppenbar under en lang tid, och ingen ljusning ar i sikte. En del storre
forsamlingar i sodra Finland har dven haft problem att rekrytera barnle-
dare. Det har generellt varit lattare att rekrytera anstallda till tatorter och
storre forsamlingar, medan en del skadrgards- och andra mindre forsam-
lingar haft problem att fylla sina vakanser.
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4.Vision - Borga stift ar 2015

Ar 2015 &r Borga stift en relevant aktor och samtalspart i Svenskfinland.
Stiftets verksamhet stoder forsamlingarna och dess forvaltning ar ge-
nomskinlig. De centrala aktorernas samarbete i 6ppenhet och fortroen-
de majliggor ett rikt kyrkligt liv. Utbildning, regelverk och institutioner
tjanar grunduppdraget pa ett andamalsenligt satt. Borga stift ar en lock-
ande arbetsplats dar de anstallda trivs.

Ar 2015 ar medlemmarna i stiftets forsamlingar medvetna, motiverade
och delaktiga. Medlemmarna kanner igen Guds tilltal i sitt liv och so-
ker svar pa de stora livsfragorna. Férsamlingens verksamhet bars av an-
stallda, fortroendevalda och aktivt lekfolk gemensamt. De har en kris-
ten identitet och god kommunikativ formaga. Gudstjanstlivet och det
ovriga forsamlingslivet dr mangsidigt och moter méanniskors andliga
behov.

Ar 2015 praglas stiftet av omsorg om medménniskor och av 6ppenhet
och stolthet for stiftets spirituella mangfald och den kyrkligt-kulturella

traditionen i Svenskfinland.

Ar 2015 lever stiftet i vixelverkan med den finsksprakiga delen av kyr-
kan och har en brobyggarroll i relation till de nordiska systerkyrkorna.
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5. Strategi

"Med Guds ndd vill vi gora Evangelisk-lutherska kyrkan i Finland till
en gemenskap priglad av delaktighet. For att nd visionen drar vi i en
strategi upp de viktigaste riktlinjerna fram till 2015. Vir kyrka blir verk-
lighet di kyrkans medlemmar upplever den som sitt eget andliga hem och
dar med om att utfora kyrkans grundliggande uppdrag. ”

—ur Vir kyrka. Gemenskap och delaktighet

Kyrkans strategi for ar 2015 Vir kyrka. Gemenskap och delaktighet drar upp
riktlinjer fram till 2015. De behover konkretiseras genom mal for verk-
samheten i stiftet. Nedan lagger vi fram riktlinjer och mal for nagra cen-
trala omraden i Borga stift.

“Borga stift” ar ett brett begrepp. Var och en som hor till en forsamling
i stiftet ar delaktig i denna vision och strategi. Det finns ett flertal ak-
torer och nivéaer i stiftet som med utgangspunkt i rikskyrkans strategi
och denna stiftets strategi utarbetar sina egna mal och konkretiseringar
utgdende fran sin grunduppgift. Det ”vi” som forekommer i texten ar
ett stort “vi” som inkluderar alla aktorer. Alla bér inte ansvar for all-
ting, men vi hoppas att alla kan verka for att kyrkans och stiftets vision
forverkligas inom sitt eget ansvarsomrade och utifran den egna grund-
uppgiften.

5.1 Det andliga livet starks

Vi skapar ett mdngsidigt och naturligt gudstjinstliv med minsklig vir-
me och andligt djup. Vi stoder det andliga livet i hemmen och familjerna
i deras vardag, ocksd under svdrigheter och konflikter. Genom de kyrkliga
forrattningarna ger vi minniskor majlighet att stanna upp infor Gud. Vi
dr oppna for andligt sokande. Vi forkunnar evangeliets budskap for alla
ménniskor och vi dr beredda att fora samtal om tro.

—ur Vir kyrka. Gemenskap och delaktighet

Gudstjansten ar centrum i férsamlingens liv. Under perioden fram till

2015 utbildar stiftet arbetslag i 3-6 projektforsamlingar per ar for att ge
forsamlingarna beredskap att arbeta for ett rikt och mangfasetterat guds-
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tjanstliv. Inom ramen for det rikskyrkliga projektet Helig fokuserar vi ar
2010 pa gudstjansten. Vi betonar barnens och ungdomarnas delaktighet
i den gudstjanstfirande férsamlingen.

De kyrkliga handlingarna ar gudstjanster med stor kontaktyta till for-
samlingens medlemmar. I samband med dem kommer medlemmarna i
kontakt med flera av forsamlingens anstillda. Genom utbildning i kom-
munikation, bemotande och sjdlavard forstarker vi den kyrkliga iden-
titeten och formagan att vara narvarande i moten med sorg och gladje.
Vi forbereder de kyrkliga handlingarna val genom forrattningssamtal,
skoter dem bra och forkunnar evangeliet for forsamlingens medlemmar
i olika livssituationer.

Vi stoder det andliga livet i hemmen i de kontakter med familjer som
mojliggors genom kyrkliga handlingar, familjegudstjanster, klubbverk-
samhet och konfirmandundervisning. Inom stiftet bjuder vi aktivt ut
valsignelse av hem for nyinflyttade, vi vadlsignar forstaklassisterna och
utrustar de anstdllda for dessa uppgifter.

Den tilltagande individualismen och 6kande pluraliseringen i trosut-
tryck kraver medvetna nysatsningar pa undervisning, férdjupning och
tillvaxt. I stiftet arbetar vi malmedvetet med bland annat Vuxenkateku-
menatet och ALPHA kurser. Genom dessa stoder vi forsamlingens vux-
na medlemmar att véxa i tron och finna sin plats i férsamlingens tjanst.
Vi uppmuntrar och stoder forsamlingarna i deras smagruppsarbete. Vi
erbjuder fortsattningsvis majligheter till andlig fordjupning genom re-
treater och andlig vagledning. Vi stoder utvecklandet av ett kulturutbud
dar forsamlingsbornas andliga sokande kan fa naring ocksa utanfér den
traditionella verksamheten i forsamlingarna.

Vi stoder forsamlingarnas kontinuerliga verksamhet bland barn och
unga genom evenemang pa stiftsniva. Vi initierar ett projekt som syf-
tar till en vartannat ar aterkommande storsamling for gospel- och ung-
domskorer i stiftet. Vi uppmuntrar Kyrkans central for det svenska ar-
betet att fortsattningsvis arligen arrangera Ungdomens Kyrkodagar och
stiftsjuniorlager med jamna mellanrum samt Férbundet Kristen Skol-
ungdom att arrangera Hostdagar. Vi initierar barn- och ungdomsarbete
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pa prosteriniva, t.ex. lager och ungdomskorer i prosterierna.

I all verksamhet stoder vi medlemmarnas beredskap att ge ut av sig sjal-
va och sin tro i de sammanhang dér de lever och verkar. Vi ser kyrkans
mission som en integrerad del av all forsamlingsverksamhet, och som
en uppgift for varje medlem.

5.2 Vi tar hand om de svaga och bar ansvar globalt

Vi ger frivilliga mojlighet till ansvarstagande och konkret omsorg om
nistan. I samhillsdebatten hijer vi vdr rost for de utsatta. Vi dr med och
virnar om skapelsen och verkar for fred och rittvisa. Vi 6kar vdrt stod till
missionen och den internationella diakonin. Vi stdr i aktiv vixelverkan
med kyrkor i u-linderna.

—ur Vir kyrka. Gemenskap och delaktighet

Det diakonala tinkandet genomsyrar hela forsamlingsverksamheten,
och alla medlemmar forstar att de dr en del av det diakonala uppdraget.
Verksamheten praglas av lag troskel. Forsamlingarnas diakonala arbete
utfors som ett lagarbete lett av forsamlingens diakoniarbetare och till-
sammans med frivilliga. Vi uppmuntrar till samarbete pd prosteriniva
for att forstarka den finlandssvenska diakonala identiteten och tillgo-
dose sma specialgruppers behov.

Vi granskar kontinuerligt forhdllandet mellan forsamlingens diakoni
och samhallets sociala arbete, synliggor orattfirdiga strukturer i sam-
héllet och globalt och ger rost och ansikte at manniskor som behover
var hjalp. Vi ger de anstéllda fardigheter att tidigt se tecken pa vald och
overgrepp och att kunna ingripa pa ett relevant sétt.

Diakonin arbetar for att bryta spraklig isolering och utanforskap. Vi ver-
kar for storre forstaelse och kunskap om att bemota fraimmande kulturer
och religioner.

Vi arbetar malmedvetet med Ansvarsveckan och Okar stodet till insam-

lingen Gemensamt ansvar. Vi uppmuntrar till 6kat stod till missionsar-
bete och Kyrkans utlandshjalp.
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For att varna om skapelsen antar domkapitlet, Kyrkans central for det
svenska arbetet och férsamlingarna utmaningarna i kyrkans klimatpro-
gram. Stiftet medverkar aktivt i det rikskyrkliga miljotemaaret 2011, och
alla stiftets forsamlingar arbetar for att erhalla kyrkans miljodiplom.

5.3 Vi starker betydelsen av medlemskap i kyrkan

Vi har minst fem goda kontakter per dr med varje medlem. Vi fister sir-
skild uppmirksamhet vid ungas och unga vuxnas medlemskap och vid
att vilkomna nyinflyttade forsamlingsbor. Vi okar antalet personer som
aktivt deltar i kyrkans liv i alla dldersgrupper. Vi bryter tankemdnstret
dir de anstillda stdr i centrum och vi skapar forutsittningar for forsam-
lingsmedlemmarna att verka i meningsfulla uppgifter.

—ur Vir kyrka. Gemenskap och delaktighet

Den hoga kyrkotillhorigheten bland finlandssvenskarna dr en resurs
som vi bygger vidare pa i samarbete med andra finlandssvenska nat-
verk. Forsamlingens utatriktade verksamhet prioriteras och kontak-
ten till skolor, idrotts- och hembygdsforeningar m.fl. samarbetsparter
starks.

Vi arbetar malmedvetet med konfirmandundervisning och hjélpledar-
utbildning sa att vi ar 2015 fortsattningsvis nar 90 % av 15-aringarna.
Genom att vara med i sddana sammanhang dar unga och unga vuxna
finns moter vi dem i deras egen miljo och livssituation. Pa det sattet kan
vi bekrafta deras medlemskap och ansvarstagande i kyrkan.

Kyrkan &r primaért inte en serviceorganisation driven av anstallda tjans-
teman, utan en levande organism dar varje del bér kunna bidra med sin
nadegava och sin insats. Vi engagerar malmedvetet lekman bl.a. pensio-
ndrer och andra daglediga i olika uppgifter och skapar pa sa satt bered-
skap for en strategisk omldggning av verksamheten.

Ar 2015 r stiftet en gemenskap kring gudstjénsten, kring Guds ord och
sakrament. Vi dr en gudstjanstgemenskap, inte en asiktsgemenskap. Vi
héller oss till det som forenar oss; bekannelsen till den Treenige guden
och Guds skapande, fralsande och livgivande verk. Vi ser den enhet som
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rader, trots oenighet pa manga mindre centrala punkter i bade ldra och
liv. Vi soker sitt att leva tillsammans och fora dialog trots langa geogra-
fiska och teologiska avstand.

Genom att samtala om livets viktiga och djupa fragor nar vi en storre
forstaelse for olika tankesatt och en storre acceptans for olika héllningar,
ocksa pa trons omrade. Vi uppmuntrar KCSA att regelbundet arrangera
kyrkodagar och diakonidagar, och samlas vid behov till stiftsdagar. Vi
skapar strukturer och utvecklar ndtverk som uppmuntrar och utokar
samarbetet mellan stiftet och ideellt verkande organisationer inom stif-
tet i syfte att tillvarata den kompetens som finns pa olika omraden.

5.4 Viformedlar budskapet

Vi okar vixelverkan i vdr kommunikation och stoder det andliga livet
ocksid genom medierna. Vi deltar aktivt i mediedebatten. Vi satsar mera
pd de nya medierna. Vi utvecklar vir interna kommunikation. Vi ger de
centrala aktorerna utbildning i kommunikation.

—ur Vir kyrka. Gemenskap och delaktighet

Varje kyrkligt anstélld och varje medlem i kyrkan ansvarar for egen del
for att den kyrkliga kommunikationen fungerar. Vi berattar frimodigt
om var tro och tar vara pa mojligheten att tillsammans med andra krist-
na kyrkor och samfund erbjuda ett kvalitativt utbud av andakter, guds-
tjanster och andliga program i medierna.

I Borga stift uppmarksammas den kyrkliga forkunnelsen. For att forkun-
nelsen ska fornyas fokuserar vi pa fordjupning, spraklig medvetenhet
och personligt engagemang hos dem som har ansvar att forkunna. Det
sker i stiftets personalutbildning och i regionala samlingar for kyrkligt
anstdllda och lekman som i tal eller skrift har forkunnaruppgifter.

Vi foljer med hur de nya medierna utvecklas och anvander oss av de
mojligheter de erbjuder. Stiftets centrala aktorer arbetar for att synlig-
gora svenska webbtjanster med kyrklig anknytning och verkar for att
erbjuda nya andamalsenliga sddana. Tillsammans bevakar man effektivt
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och kontinuerligt de svenska intressena i projektet Andligt liv pa natet.
Som en del av projektet utbildar stiftet ett lampligt antal personer med
sarskilt intresse att arbeta i de medier ungdomar anvander.

Genom utbildning bade lokalt och pa stiftsplan uppmuntras de anstéllda
att 0ka sina fardigheter att anvanda Internet som kommunikationskanal
och verksamhetsmiljo. Stiftet uppmanar de anstdllda att delta i sddan
diskussion som berdr deras arbetsomrade och uppgifter.

Vi utvecklar var kommunikation och inser vikten av att sprida dnda-
malsenlig information om héandelser och beslut i kyrkan. Vi utvéarderar
den interna kommunikationen och ser till att det finns kommunikations-
beredskap i kris- och forandringssituationer.

5.5 Strukturer och ekonomi ska tjana verksamheten

Vi utvecklar kyrkans personalstruktur s att de strategiska mdlen uppnds.
Vi stoder de anstilldas andliga tillvixt. Vi gor vdr kyrka till en dromar-
betsplats dir alla dr delaktiga. Vi uppritthdller en effektiv och tillrickligt
litt forvaltning som stoder verksamheten. Vi hiller fast vid verksamhets-
enheter av minsklig storlek. Vi investerar mera i de utvecklingsomriden
som lyfts fram i strategin.

—ur Vir kyrka. Gemenskap och delaktighet

Genom den kommunala service- och strukturreformen minskar anta-
let forsamlingar i stiftet. Domkapitlet stoder forsamlingarna i den har
processen genom en styrgrupp samt stodpersoner som férsamlingarna
kan vanda sig till. Sarskilt uppmarksammas behovet av att sdkerstalla

en mangsidig personalstruktur som motsvarar varje enskild forsamlings
behov.

Genom medvetna satsningar pa personalvard och arbetslag skapar vi
forutsdttningar for trivsel pa arbetsplatserna. Vi satsar pa arbetshand-
ledning for de anstéllda for att starka den kyrkliga yrkesidentiteten. Vi
arbetar aktivt pa att rekrytera svenskspréakig personal som ar kunnig
och motiverad for sina uppgifter.
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I Borga stift forverkligas jamstalldhet bade bland de anstéllda och bland
de frivilliga. Stiftet dr en foregangare ndr det galler att forverkliga jam-
stalldhet pa olika plan i samhallet.

Personalutbildningen styrs allt mera fran ett behovsrelaterat perspek-
tiv. Antalet kurser skdrs ned och kvaliteten hdjs. Multiprofessionella
utbildningar for olika yrkesgrupper prioriteras i hogre utstrackning an
tidigare. D4 fortbildningen i kyrkan alltmer sker pa finska inom de hu-
vudsakligen finsksprakiga samfélligheterna, erbjuder stiftet svensk ut-
bildning centralt eller pa prosteriniva. Vi arbetar aktivt for att tilldela
fortbildningen mera ekonomiska resurser.

Vi diskuterar parokialprincipens dndamalsenlighet och skapar struktu-
rer som mojliggdr gudstjanst- och andra andliga gemenskaper 6ver de
traditionella forsamlingsgranserna.

Forsamlingarna ser over hur man skoter personal- och ekonomiforvalt-
ningen. Genom ibruktagandet av nya datatekniska losningar skots en
stor del av forsamlingens personal- och ekonomiforvaltning i framtiden
av regionala betjaningsstallen. Stiftet arbetar fOr att ett av betjaningsstal-
lena inom kyrkans servicecenter har svenska som arbetssprak.

5.6 Fornyandet av kyrkan fortsatter

Vi foljer med forindringarna i omvdrlden och fornyar stindigt vdr verk-
sambhet i trohet mot vdr grundliggande uppgift. Vi utreder strukturom-
vandlingens effekter pd verksamheten och utvecklar metoder for att stodja
verksamheten i sammanslagna forsamlingar. Vi skapar sviangrum i vira
budgetar for att svara mot utvecklingsbehoven. Tillsammans bygger vi
en kyrka av delaktighet och i bred samverkan gor vi upp omsorgsfulla
lokala strategier. Vi ser till att strategiarbetet blir en fortlopande process
som uppdaterar milen for verksamheten till att motsvara forindringarna
i omuviirlden.
—ur Vir kyrka. Gemenskap och delaktighet

Nar antalet forsamlingar minskar fram till 2015 stravar stiftet till att
trygga och utveckla verksamheten, latta upp forvaltningen och avdela
mera resurser for det andliga arbetet. Domkapitlet och Kyrkans central
for det svenska arbetet bistar stiftets forsamlingar att utarbeta en lang-
siktig lokalt férankrad vision och strategi.
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Da den kyrkliga rostrattsaldern sankts till 16 ar beaktas i storre utstrack-
ning an tidigare de ungas paverkningsmojligheter, de far ansvar och blir
involverade i forsamlingens beslutsfattande. Genom 6kad information
och aktiv rekrytering inspireras ungdomar att engagera sig.

Vi bygger tillsammans med kyrkliga organisationer och vackelserorel-
ser en kyrka som kannetecknas av delaktighet och lekmannansvar. Nar
det frivilliga arbetet tas till heders i var kyrka innebar det darfor en re-
formation, en atergang till kyrkans rotter. Kyrkan blir mera kyrka.

Vi arbetar for en kyrka som delar manniskors vardag och hamtar sin
kraft ur bonen, Bibeln, sakramenten och gudstjansten.
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